FORMATO N\ ALCALDIA DE

~SCONSA ; .
_ %) TOCANCIPA

o foCcAHNCIBA -

ANALISIS DEL SECTOR

ANALISIS DEL SECTOR

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO DESARROLLO CONJUNTO
TERRITORIAL “DETERCONSA”

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO CTOINT 017 MT 2025

OBJETO:
“MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE CANCHAS DEPORTIVAS, PARQUES INFANTILES Y
BIOSALUDABLES DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPA”

Pagina 1 de 48



£1EHCONSA FORMATO ) ALCALDIA DE
TOUAMIIFS g TOCANCIPA
ANALISIS DEL SECTOR 7
MARZO DE 2026

TABLA DE CONTENIDO

~T

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO .......co.cooveoeeeeeeeee oo 3
1.1 Anilisis ECONOMICO .........ccoecoreeeeeemreereriai oo 3
111 Agentesdel SECtOr.......uomeieuiecriiirceeeeee et 4
1.1.2  Gremios ¥ ASOCIACIONES .........c..cce.ceveevecireeneenees e 4
1.1.3  Cifras totales de ventas en el SECtOr.............eooveeeooovoeoeeooeeoes o 5
1.1.4 Perspectivas de crecimiento, inversién y ventas en el sector............. 6
1.1.5  Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los
Precios E0 €] SECTON .....coieccreeeee et 7

1.1.6  Cadena de produccién y distribucidn en el Sector...........ooevevoveroo. 9
1..7  Materias primas necesarias para la produccién ¥ la variacion de sus
PFECIOS ...t s e e e r e e s, 10.

1.1.8  Barreras de entrada de nuevos actores al mercado, incluyendo
FESTITCCIONES ...ovvieccc e e s e 12

1.1.9  Normativas, costos de inversién y economias de escala.................. i3
1.1.10 Andlisis de practicas comefciales ....................................................... 14

1.2 Andlisis TécniCo.........o.ocovooeoooioi 15
1.3 Contexto Regulatorio ....... 17
2. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO .evoooeeeeeeeeeoeeeeeeeeooo 21
3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA..... 32
4. ESTUDIO DE LA OFERTA.......oooiiriritemeieescvee oo eseee s esses oot 33
5. ESTUDIO DEL MERCADO ... vt ee et e 41
8. CODIGOS UNSPSC ......ocovirirnnirrrreneseeeeseess s eeessssssssseesesssssssssssesoeeeesesessssssesesssos oo 45
7. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR ....o.cecovmieconrseneeeeeesssseesos s 46

Pagina 2de 48



FORMATO 2\ ALCALDIA DE

LICONSA F)TOCANCIPA

TOCANCIPA

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 en la subseccién 6 articulo
2.2.1.1.1.6.1 que determina el deber de andlisis de las Entidades Estatales de realizar el
analisis del sector econdmico y de los oferentes, el presente estudio del sector tiene como
objetivo realizar el andlisis de la oferta v la demanda del sector de comercio de bienes en
Colombia, permitiendo de esta manera:

* Conocer las caracteristicas de las empresas que conforman el segmento del sector
gue cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacién por
parte de la Alcaldia Municipal.

* Identificar los hienes, obras o servicios previstos en el Clasificador de Bienes ¥
Servicios, que permiten satisfacer de la forma mds eficiente la necesidad
previamente identificada por Ia entidad, maximizando los beneficios y optimizando
tos costos.

= Establecer el contexto del Proceso de Contratacién, identificar los principales
Riesgos de la futura contratacién y determinar los requisitos habilitantes.

* Determinar las variables financieras y técnicas que sirvan de base para estructurar
el proceso de seleccion, garantizando la pluralidad de oferentes ¥ su seleccidn
objetiva,

Se tendra en cuenta que los oferentes cumplan los requisitos minimos, que demuestren la

solidez financiera y econdmica de las personas juridicas, naturales, individuales o conjuntas
que se habiliten para participar activamente en el proceso contractual, brindando la certeza
de su estabilidad, permanencia y sostenibilidad econémica y financiera, requeridas del
adjudicatario; en concordancia con lo sefialado el articulo 2.2.1.1.1.5.3 — 3 de! Decreto 1082

de 2015.

1. ASPECTOS GENERALES.DEL-MERCADO.

1.1 Anélisis Econdmico

El proyecto de mantenimiento y adecuacién de canchas deportivas, pargues infantiles y
biosaludables se enmarca en el sector de la construccién, especificamente en el subsector
de obras civiles menores, infraestructura recreativa y espacio publico, el cual hace parte
del sector secundario de Ja economia y se articula funcionalmente con el sector terciaric a
través de servicios especializados de ingenierfa, arquitectura, interventoria, transporte y
suministro de materiales. ‘

En el contexto colombiano, la construccién y mantenimiento del espacio publico constituye
un componente esencial de la inversidn publica territorial, orientada a mejorar la calidad
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de vida, la cohesion social, fa seguridad ciudadana v el acceso equitativo a infraesiructura
recreativa y deportiva. Este tipo de proyectos no solo generan beneficios sociales directos,
sino gue también dinamizan la economia local mediante la generacion de empleo, la
contratacidn de mano de obra no calificada y la activacién de cadenas productivas
regionales,

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el sector
de la construccidn ha representado histdricamente entre el 6 % y el 8 % del Producto
Interno Bruto (PIB) nacional, con una participacion relevante de ias obras civiles financiadas
con recursos publicos, especialmente a nivel municipal y departamental. Dentro de este
sector, las obras de mantenimiento vy rehabilitacidn de infraestructura existente han
adquirido mayor protagonismo frente a la construccién de nuevas obras, como estrategia
de sostenibilidad fiscal y optimizacion del gasto publico.

Para el Municipio de Tocancipa, caracterizado por su crecimiento urbano, industrial y
demografico dentro de la provincia de Sabana Centro, Ia inversidn en mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos responde a la necesidad de preservar el patrimonio
publico, garantizar condiciones de uso seguro y promover estilos de vida saludables en |a
poblacién.

1.1.1 Agentes del sector

 Los principales agentes que intervienen en el sector de mantenimiento y adecuacién de-

infraestructura deportiva y recreativa son:
» Entidades contratantes: Municipios, institutos municipales de deporte y recreacion,
secretarias de infraestructura, planeacion y desarrollo sacial.
» Contratistas de obra: Personas naturales, micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYME), consorcios y uniones temporales especializadas en obras civiles,

A

manfenimientoucbano.y.adecuacion.de-espacie-pliblice-

» Profesionales y firmas de apoyo técnico: Ingenieros civiles, arguitectos,
especialistas en seguridad industrial y accesibilidad, interventores y supervisores.

¢ Proveedores de insumos: Distribuidores de materiales de construccion, mobiliario
urbane, juegos infantiles certificados, equipos biosaludables y recubrimientos
deportivos.

» Entidades de control y vigilancia: Contralorias, personerfas, procuradurias y
veedurias ciudadanas.

* Usuarios finales: Comunidad en general, nifios, jovenes, adultos mayores,
deportistas y organizaciones comunitarias.

1.1.2 Gremios y Asociaciones
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El sector se encuentra representado por diversos gremios y asociaciones, entre los cuales
se destacan:

e Cdmara Colombiana de la Construccion — CAMACOL.

¢ Sociedad Colombiana de Ingenieros.

o Colegios profesionales de ingenieria y arquitectura.

® Camaras de Comercio regionales, especiaimente la Cdmara de Comercio de Bogota

— Regidn Sabana Centro.

s Asociaciones de fabricantes y distribuidores de mobiliario urbano y juegos infantiles.
Estos gremios promueven buenas practicas constructivas, actualizacién normativa,
estandares de calidad y fortalecimiento empresarial def sector.

1.1.3 Cifras totales de ventas en el sector

El sector de mantenimiento, rehabilitacién y adecuacidon de infraestructura deportiva y
recreativa representa un componente relevante y estructural del gasto publico en
Colombia, particularmente a nivel territorial. A diferencia de las ohras nuevas, el
mantenimiento de escenarios existentes constituye una linea de inversién permanente y
recurrente, asociada a la sostenibilidad de los activos publicos, la seguridad de los usuarios
y la continuidad de fos programas de deporte, recreacién y aprovechamiento del espacio
publico.

A nivel nacional, la informacidn sectorial disponible evidencia que una proporcion
significativa de la inversion publica en infraestructura deportiva se destina a recuperacion,
mejoramiento y adecuacién funcional de escenarios existentes, tales como canchas
multiples, parques infantiles, gimnasios al aire libre Y equipamientos comunitarios. Este

comportamiento obedece a la necesidad de atender el desgaste natural de la
.|

infraestructura, la_ohsolescencia_de.matetiales,Jos-cambies-normativos-en-materia-de

seguridad y accesibilidad, y el incremento en Ja demanda de uso por parte de la poblacién.

El volumen econémico del sector se explica por la multiplicidad de frentes de intervencién
que suelen contemplar este tipo de proyectos, [os cuales integran actividades de obra civil,
suministro e instalacién de mobiliario especializado, adecuaciones técnicas, sefializacion,
pintura, drenajes, cerramientos y elementos de proteccién. Estas intervenciones generan
un encadenamiento productive amplio, impactando de manera directa 2 proveedores de
materiales de construccién, fabricantes de equipamientos deportivos y recreativos,
empresas de transporte, mano de obra local y servicios profesionales especializados.

Desde la perspectiva institucional, entidades como el Ministerio del Deporte han
identificado la recuperacién y modernizacién de la infraestructura deportiva como un eje
estratégico para el fortalec:lmlento del deporte social comunitario y la actividad fisica,
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promaoviendo programas nacionales orientados a la mejora de escenarios existentes en
municipios y distritos. De igual forma, estadisticas sectoriales del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en el marco de las cuentas nacionales y del
seguimiento al sector construccién, muestran que las obras civiles de mantenimiento y
rehabilitacion representan una fraccién estahle def valor agregado del sector, con especial
concentracion en proyectos financiados con recursos ptblicos.

En este contexto, fa inversién en mantenimiento de infraestructura deportiva tiene un
impacto transformador que trasciende el componente fisico de la obra, al incidir
directamente en la calidad de vida de la poblacién, ia inclusién social, la prevencién de
problematicas asociadas al sedentarismo y la recuperacién de espacios pubiicos como
lugares seguros, funcionales y apropiados por la comunidad. La intervencién integral de
canchas, parques infantiles y espacios biosaludables contribuye, ademds, a la valorizacion
del entorno urbano, al fortalecimiento del tejido social y al cumplimiento de los fines
esenciales del Estado en materia de bienestar colectivo.

Este comportamiento sectorial evidencia que el mantenimiento de infraestructura
deportiva no constituye una actividad marginal, sino un mercado consolidado v
estratégico, con alta capacidad de absorcion de recursos piblicos y con efectos positivos

sostenidos en el desarrollo territorial, particularmente en municipios eon crecimiento

'urhbane y dindmicas poblacionales activas como Tocancipa.
1.1.4 Perspectivas de crecimiento, inversidn y ventas en el sector

Las perspectivas de crecimiento del sector de mantenimiento y adecuacién de
infraestructura deportiva y recreativa son positivas y sostenidas en el mediano y largo

NS V.

plazo, especialmente en el dmbito territorial. Este comportamiento.se_encuentia.asociado.

a factores estructurales de politica publica, dindmicas demograficas y necesidades
permanentes de conservacién del patrimonio publico.

A nivel nacional y territorial se ha consolidado un enfoque de gestidn y mantenimiento de
la infraestructura existente, orientado a maximizar la vida (til de los activos publicos ya
optimizar la eficiencia del gasto, priorizando la recuperacion funcional, la modernizacion
técnica y la adecuacién normativa de escenarios ya construidos. Este enfoque ha
desplazado progresivamente la ldgica exclusiva de expansién mediante obras nuevas,
fortaleciendo el mercado de mantenimiento, rehabilitacién y mejoramiento.

El crecimiento urbano, el aumento poblacional y la intensificacién del uso de los espacios
deportivos y recreativos generan una presién constante sobre este tipo de infragstructura,
lo que se traduce en una demanda recurrente de intervenciones periddicas para garantizar

Pagina 6 de 48



FORMATO 2\ ALCALDIA DE

LONSA 5)TOCANCIPA

n;\':-;a‘\"/ TOQCANCIPA -

ANALISIS DEL SECTOR

condiciones de seguridad, accesibilidad, funcionalidad y calidad. Tocancipa al ser un
municipio con desarrollo acelerado, requiere planes continuos de mantenimiento que
aseguren la prestacion adecuada de servicios recreativos a la comunidad.

Adicionalmente, las politicas piblicas orientadas a la promocion del deporte, la recreacién,
la actividad fisica y ios estilos de vida saludables, asi como los programas nacionales y
territoriales de fortalecimiento del deporte social comunitario, impulsan la inversidn en la
recuperacién y adecuacién de escenarios deportivos como un medio para materializar
derechos colectivos y objetivos de bienestar social.

Desde la perspectiva del mercado, estas condiciones configuran un escenario favorable
para la inversién plblica en este sector, caratterizado por una demanda estable, previsible
y diversificada, que integra multiples componentes técnicos y contractuales. La ejecucion
de proyectos de mantenimiento y adecuacidn genera oportunidades sostenidas

paracontratistas especializados, proveedores de insumos y equipamientos, y profesionales

del sector, consolidando un mercado competitivo y con capacidad de respuesta.

En consecuencia, el sector presenta perspectivas sdlidas de crecimiento y continuidad,
sustentadas en la necesidad permanente de preservar y mejorar la infraestructura
deportiva y recreativa, en coherencia con los planes de desarrolio territorial y con los
objetivos estratégicos de bienestar, inclusién social y desarrofio urbano sostenible.

1.1.5 Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el
sector

c

Las variables economicas que inciden en el abastecimiento y en la formacién de precios del
sector de mantentmiento y adecuacion de infraestructura deportiva y recreativa presentan
comportamientos similares a nivel global y nacional; sin embargo, su impacto en Colombia
suele ser mds sensible y pronunciado, debido a Ia estructura del mercado, la dependencia
parcial de insumos importados y las condiciones propias de la economia local.

Variable Descripeién del Riesgo para | Implicacion en | Consideracion
econdmica impacto el Proyecto | costos/plazos de Gestion
Inflacion Incremento Media . Programar
i Ajustes en -

generalizado  en precios

- costos s
precios de . actualizables vy

; uhitarios de

materiales,
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transporte ¥y obra y | analisis de
servicios mantenimiente ! Mmercado previo
Salario minimo | Aumento de | Alka Incremento del | Optimizar
{(SMMLV) castos de mano de costo total de | rendimientos y
obra directa vy actividades cronogramas de
especializada intensivas  en | trabajo
mano de cbra
Tasa de | Variacion del | Media incremento  de | Priorizar
cambio precio de insumos costos en | proveedores
importados suministro y | nacionales Vi
{juegos infantiles, reposicién compras
equipos anticipadas
biosaludables,
superficies
especiales)
Costos Aumento por | Media Planificacion
. s . Mayores .
logisticos y | combustibles, | costos . de |logistica  por.
“transporte peajes ¥ e e frentes de obra
disponibilidad de movilizacion de | -
materiales vy
transporte .
equipos
Normativa Exigencias de | Baja Costos Verificacion
técnica y de | calidad, adicionales por | técnica previa
segurrida certificaciones v adecuacion de
cumplimiento técnica o | especificaciones
normativo reemplazo
Disponibilidad | Riesgo de | Baja Retrasos Gestidn de
de materiales | desabastecimiento parciales en | inventarios
puntual de cronograma minimos y
insumos proveedores
especificos alternos

En términos comparativos, mientras que a nivel global la inflacidn general y fos cosios
logisticos constituyen los principales factores de presidn sobre los precios, en Colombia el
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devaluacidn del peso, lo cual amplifica el impacto sobre los costos del sector. Esta condicién
se ve acentuada por el tamafio relativo del mercado vy por la necesidad de cumplir con
regulaciones técnicas y normativas locales, que refuerzan la sensibilidad del sector frente a
fas variaciones macroecondmicas.

1.1.6 Cadena de produccién y distribucién en el sector

La cadena de produccién vy distribucién asociada a los proyectos de mantenimiento y

adecuacién de canchas deportivas, parques infantiles y espacios biosaludables se enmarca
en el sector de la construccién, infraestructura urbana y mantenimiento de espacio ptblico,
caracterizado por una alta participacién de mano de obra, mitiitiples proveedores de

insumos y una ejecucién predominantemente local.

disefio técnico

infraestructura, definicién de

‘intervenciones, cantidades de

Etapa / Descripcion general Situacian en Colombia y
Componente caracteristicas del sector
Planeacién y | Diagnéstico del estado de la | En Colombia esta stapa suele estar a

cargo de entidades territoriales o |
consultores

contratados. Para

-4

gramas sintéticas, mobiliario
urbano y juegos infantiles

obra vy  especificaciones | proyectos municipales, se apoya en
técnicas inventarios de espacio publico, planes
de desarrollo vy diagndsticos de

escenarios deportivos
Suministro  de { Produccion y | Existe amplia oferta nacional. la
materiales _ de | comercializacidn de_instmos.|.mayoria-delos-insumos-se prodtcen
construccidn como concreto,  acero, localmente, aungue algunos
prefabricados, pintura, | componentes especializados {juegos

certificados, pisos de caucho, equipos
biosaludables) pueden ser
importados

Ejecucidn d
ohras
mantenimiento

e
Y

Actividades de reparacidn,
reposicidn, adecuacion,
pintura, cerramientos,
drenajes y mejora funcional
de los espacios

Alta participacién de contratistas
locales y regionales. Es un mercado
intensivo en mano de obra, alineado
ton politicas de generacion de

empleo local
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Supervision e
interventoria

Control

técnico, | Obligatoria en contratacién estatal.

administrativo y financiero de | Generalmente ejercida por firmas de

la ejecucion del contrato

ingenieria 0 profesionales
independientes con experiencia en
infraestructura publica

Entrega, puesta
en servicio vy
garantia

Entrega formal de
espacios recuperados,

los | En Colombia se exige cumplimiento
actas | de normas técnicas, actas de recibo

de recibo y aplicacion de | final v garantias de estabilidad de

garantias

obra y calidad

Operacidn y
mantenimiento
posterior

Uso comunitario

y | Los municipios asumen la

mantenimiento rutinario por | sostenibilidad del espacio, apoyados

parte del municipio

en presupuestos de mantenimiento y
programas de recreacion y deporte

Mientras a nivel global existen cadenas altamente industrializadas v estandarizadas, en
Colombia predomina un modelo mixto: produccién nacional de materiales basicos ¥
ejecucion local intensiva en mano de obra. Esto favorece Ia participacion de pequefias y
medianas empresas, reduce riesgos de abastecimiento y permite mayor flexibilidad en la
ejecucion de prayectos municipales de mantenimiento v adecuacién de infraestructura

depottiva,

1.1.7 Materias primas necesarias para la produccién y la variacién de sus precios

EICTUICTUTTS

metdlicas {acero

biosaludables,

AAL

Insumo / | Relevancia técnica en | Particularidades técnicas y de precios en
componente el proyecto Colombia
Estruetira Utilizadas—en—equipos-{-Enr—Colombia—existeoferta—nacionsl ¢

importada. Los precios estan influenciados

recubrimientos
y anticorrosivos

de estructuras
metalicas y mobiliario
urbano

al carbono, estructuras de | por el mercado internacional del acero, la
acero columpios, porterias, | tasa de cambio y los costos de galvanizado.
galvanizado, cerramientos ¥ | Se exige proteccidon anticorrosiva conforme a
acero soportes NTC y ambientes exteriores

inoxidable)

Pinturas, Proteccién y acabado | Los sistemas anticorrosivos {imprimantes

epoxicaos, esmaltes industriales) tienen
precios indexados a derivados del petrdleo.
Se requiere alta resistencia UV, humedad y
abrasion, especialmente en espacios

piblicos
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Plasticos
rotomoldeados
de alta densidad
{(HDPE)

Juegos infantiles,
toboganes, paneles y
elementos lidicos

Material ampliamente utilizado por su
resistencia al impacto, rayos UV vy
vandalismo. En Colombia gran parte de ios
parques infantiles certificados se importan o
ensambian  localmente con  insumos
importados, sensibles a la tasa de cambio

Caucho
granulado
tricolor
resina
poliuretano

con
de

Superficies
amortiguantes  para
parques infantiles y
2ohas recreativas

El caucho proviene principalmente de
reciclaje de llantas. El precio depende del
costo del polimero de poliuretano (derivado
del petrdleo), pigmentos y mano de obra
especializada para su instalacién

Sistemas
Plexipave o
recubrimientos
acrilicos
deportivos

Acabado de canchas
deportivas sobre placa
de concreto

Material especializado, en muchos casos
Importado o licenciado. Su precio est3
asociado al dolar, a la certificacion del
sistema y a la correcta preparacidn de la base
en concreto

| Concreto
hidraulico Vi
prefabricados

| Placas,

andenes,
bordillos vy  bases

estructurales

Amplia oferta nacional. Los. precios estdn
influenciados por el cemento, agregados v
transporte. Se rigen por normas NSR-10 y
NTC aplicables

Recebo cominy

Rellenos, nivelaciones

Insumo de origen local, con baja

galvanizados

materiales y conformacién de | dependencia de importaciones. Su costo

granulares superficies estd relacionado con transporte y
disponibilidad-regional

Tornilleria, Fijacidn segura de | Aungque existe oferta nacional, muchos

anclajes ¥ | juegos y estructuras sistemas certificados exigen accesorios

accesorins especificos, a veces importados

Comportamiento de precios:
o Los materiales metélicos y recubrimientos presentan variaciones asociadas a la

inflacién, costos energéticos y tipo de cambio.

» Los sistemnas especializados (parques infantiles certificados, superficies de caucho y
recubrimientos deportivos) son mds sensibles a la tasa de cambio y a la
disponibilidad internacional.
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* los insumos de obra civil tradicional (concreto, recebos} muestran mayor
estabilidad relativa y menor volatilidad.,

La adecuada seleccion de materiales es critica para garantizar la vida util de los espacios
intervenidos, la seguridad de los usuarios y la reduccién de costos de mantenimiento futuro.
ET uso de pldsticos roto-moldeados de alta densidad, superficies amaortiguantes en caucho
granuiado y sistemas deportivos especializados como Plexipave responde a estdndares
internacionales de infraestructura recreativa y deportiva.

Desde el punto de vista técnico y econdmico, el mercado colombiano cuenta con oferta
suficiente para atender este tipo de proyectos, aungue se deben gestionar oportunamente
los insumos especializados para mitigar riesgos de abastecimiento y variaciones de precio.
1.1.8 Barreras de entrada de nuevos actores al mercado, incluyendo restricciones

El mercado asociado al mantenimiento y adecuacién de infraestructura recreativa,
deportiva y de espacio piblico presenta barreras de entrada de caracter técnico,
normativo, operativo y financiero, que limitan la participacién de actores sin eXperiencia
comprobada en este tipo de intervenciones, especialmente cuando se trata de contratacion
estatal.
¢ Barreras técnicas _ _ L
- Relacionadas con la complejidad de las actividades a ejecutar. La instalacion de
parques infantiles en plastico rotomoldeado de alta densidad, superficies
amortiguantes en caucho granulado con resina de poliuretano, sistemas deportivos
especializados como Plexipave sobre placa de concreto v e reemplazo de equipos
biosaludables exige conocimiento especifico, personal capacitado y dominio de
procesos constructivos que garanticen seguridad, durabilidad y cumplimiento de

L4

estandares de calidad, Lps errores en la_instalacidn_de_estos_sistemas pueden

generar riesgos para los usuarios, detetioro prematuroc de la infraestructura '
responsabilidades contractuales para el contratista.

» Barreras normativas y de cumplimiento.

Los proyectos de infraestructura recreativa en espacio publico deben ajustarse a
normas técnicas nacionales e internacionales aplicables a juegos infantiles,
superficles amortiguantes, pinturas, recubrimientos anticorrasivos y obras en
concreto.

La exigencia de certificaciones de producto, fichas técnicas, garantias de calidad,
cumplimiento de normas de seguridad y accesibilidad, y 1a obligacién de presentar
garantias contractuales, restringe la entrada de oferentes gue no cuenten con
respaldo técnico y juridico suficiente.
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¢  Operativo
La ejecucién de este tipo de proyectos requiere capacidad logistica para el
suministro oportuno de materiales especializados, coordinacion de frentes de obra
simultaneos, manejo de personal técnico y cumplimiento de cronogramas
ajustados, todo ello sin afectar el uso comunitario de los espacios intervenidos. Estas
condiciones favorecen a empresas con estructura organizacional consolidada y
experiencia previa en proyectos urbanos y municipales.

e Barreras financieras
Asociadas a la necesidad de contar con capital de trabajo suficiente para adquirir
insumos especializados, asumir costos iniciales de movilizacién, instalacién y mano
de obra, y respaldar fa ejecucién del contrato mediante pélizas y garantias exigidas
por la entidad estatal. Los actores con limitada capacidad financiera pueden
enfrentar dificultades para sostener la ejecucion continua del proyecto.

1.1.9 Normativas, costos de inversion y economias de escala

El desarrollo del proyecto se encuentra condicionado por un marco normativo técnico y
jurfdico que regula la intervencidn de infraestructura recreativa y deportiva en espacio

publico, asi como por factores econémicos asociados a la inversion inicial y a las economias

de escala propias _de este tipo de contratos.

Desde el punto de vista normativo, las actividades de mantenimiento y adecuacién deben
cumplir con las disposiciones def Estatuto General de Contratacién de la Administracidn
Publica y sus decretos reglamentarios, asi como con Ia normativa técnica aplicable a obras
civiles, juegos infantiles, superficies deportivas y mobiliario urbano. En particular, son
relevantes las normas relacionadas con seguridad en parques infantiles, resistencia y

durabilidad de materiaies expuestos a la intemperie, especificaciones técnicas de obras en
concreto, recubrimientos anticorrosivos y pinturas para uso exterior, ademds de las
disposiciones sobre accesibilidad, uso def espacio ptblico y proteccién de la integridad de
los usuarios. Ei cumplimiento de estas normas implica la utilizacion de materiales
certificados, procesos constructivos controlados y [a constitucién de garantias de calidad y
estabilidad de obra.

En cuanto a los costos de inversion, el proyecto requiere una inversion significativa en
insumos especializados y mano de obra calificada. Los mayores componentes del costo se
concentran en la adquisicion e instalacién de equipes biosaludables, parques infantiles en
plastico rotomoldeado de alta densidad, superficies amortiguantes en caucho granulado
con resina de poliuretano y sistemas deportivos como Plexipave. A ello se suman los costos
asociados a obras civiles (placas en concreto, nivelaciones, recebos), tratamientos
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anticorrosivos, pintura industrial, transporte, instalacién y gestion de seguridad ysalud en
el trabajo. Estos costos estdn influenciados por variables macroecondmicas como la
inflacion, el salario minimo vy, en el caso de insumos especializados, la tasa de cambio.
Respecto a las economias de escala, este tipo de proyecto permite optimizar costos
unitarios cuando las intervenciones se realizan de manera integrada y simultdnea en varios
espacios del municipio. La contratacion unificada de suministro de materiales, transporte,
mano de obra y equipos especializados reduce costos logisticos, tiempos de movilizacion y
gastos administrativos frente a intervenciones aisladas.

El marco normativo vigente, los costos de inversion asociados a materiales Y procesos
especializados, y la posibilidad de aprovechar economias de escala justifican la
estructuracion del proyecto como una intervencidn integral de mantenimiento v
adecuacién de infraestructura recreativa y deportiva, orientada a garantizar calidad,
seguridad, sostenibilidad y eficiencia en el uso de los recursos publicos

1.1.10 Analisis de practicas comerciales

El mercado de infraestructura recreativa y deportiva presenta practicas comerciales
consolidadas a nivel global y adaptadas a las particularidades de la contratacién publica en

Colombia. Estas précticas inciden directamente en la estructuracion dei proyecto, la

eficiencia del gasto publico y la sosteriibilidad dé las intervenciones.

Practica Enfoque global . . . Implicaciones para et
. nraque g . / Aplicacion en Colombia plicac P
comercial tendencia proyecto
. Aplicable en contratos
Comiin en proyectos Favorece contratos

i municipales que )
Descuentos porjurbanos integrales P a9 . integrales, reduce costos
concentran varias

YR

velumen cor-multiples-puntos nitaros—dE " Materigies,

) -, canchas, parques . -
de intervencidn . ,p‘ ques y transporte e instalacién
espacios biosaludables

Paquetes ] Practica frecuente en \ .
; 4 Tendencia a ofrecer e st Mejora control de calidad,
integrados de . - contratacion pahlica

- . soluciones “llave en L cronogramas y
suministro + ” para reducir riesgos de o
A , mano o responsabilidad contractual
instalacion coordinacion
Precios s . N .
diferenciados Segmentacion por  Diferenciacidon clara Permite estructuran
0or tino de complejidad técnica entre canchas, parques jpresupuestos realistas ¥
j P y materiales infantiles y biosaludablescomparables
infraestructura
Contratos con Estandar en Exigido por entidades  jncentiva calidad de
garantia i ptiblicas para mitigar materiales y  correcta

, infraestructura , : L

extendida riesgos post-entrega instalacion
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Practica Enfoque globa ! ., . Implicacio ara el
. foque g . '/ Aplicacion en Colombia Pl nes b
comercial tendencia proyecto
recreativa y
deportiva

Optimizacion Reduccidn de costos
logistica por  |mediante

cercania planificacion
seografica territarial

Alta relevancia en
municipios con mdltiples
frentes de obra

Reduce tiempos muertos y
costos indirectos

Ernpresas enfocadas
en nichos (parques, [l mercado colombiano Limita  participacién  de
superficies privilegia experiencia  lactores no especializados,
deportivas, demostrable mejora resultados

hiosaludahles)

Especializacion
de! proveedor

Programacion Usada para
escalonada de minimizar impactos
ejecucion ociales

Relevante en espacios  Permite continuidad del uso
pablicos activos comunitario durante la gbra

A nivel global, el sector ha evolucionado hacia modelos integrados que combinan disefio,
suministro, instalacién y garantia, con altos estdndares de seguridad y durabilidad. Las

econamfas de escala y la estandarizacién de componentes permiten reducir costos y

asegurar calidad homogénea en miltiples intervenciones.

En Colombia, estas précticas se adaptan al marco de la contratacién estatal, donde la
planeacion, ia experiencia del contratista y |a capacidad de cumplir con normas técnicas y
juridicas son factores determinantes. La segmentacién por tipo de infraestructura y la
exigencia de garantias fortalecen la proteccion del interés publico, aunque reducen la
entrada de actores no especializados,

SIS

Ef mercado colombiano, especialmente a nivel municipal, favorece esquemas contractuales
gue integren suministro e instalacién, minimicen la fragmentacién de responsabilidades y
optimicen ia ejecucion presupuestal y operativa,

1.2 Analisis Técnico

El sector técnico asociado al mantenimiento y adecuacién de infraestructura recreativa,
deportiva y biosaludable ha experimentado una evolucién significativa en los ditimos afios,
impulsada por la necesidad de garantizar seguridad del usuario, durabilidad de los
materiales, accesibilidad universal y sostenibilidad ambiental, asi como por el
cumplimiento de estdndares técnicos cada vez mas exigentes en el espacio pubtico.
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A nivel global vy nacional, los proyectos de intervencion de canchas deportivas, parques
infantiles y zonas biosaludables han migrade desde soluciones artesanales o de baja
especificacién técnica hacia sistemas constructivos estandarizados, con materiales
certificados, procesos de instalacidén controlados y garantias de desempefio, orientados a
maximizar la vida Gtil de las infraestructuras y minimizar los costos de mantenimiento
futuro.

Tecnologias y soluciones técnicas aplicables al proyecto

En el contexto del proyecto del Municipio de Tocancip4, las actividades previstas incorporan
tecnologias y soluciones técnicas ampliamente validadas en el sector:

» Parques infantiles en plastico rotomoideado de alta densidad {HDPE): Este
material presenta alta resistencia a impactos, radiacién UV, humedad y vandalismo,
ademas de requerir bajo mantenimiento. Su uso cumple esténdares de seguridad
infantil y permite disefios modulares adaptables a diferentes espacios publicos.

« Superficies amortiguantes en caucho granulado con resina de poliuretano: Estas
superficies ofrecen absorcién de impactos, propiedades antideslizantes y alta
durabilidad frente a la intemperie. El uso de sistemas tricolor con pigmentos

resistentes a la radiacion solar mejora la estética urbana y prolonga la vida atil del .

recubrimiento.

» Sistemas deportivos tipo Plexipave sobre placa de concreto: Reconocidos
internacicnalmente para canchas de alto rendimiento, estos sistemas proporcionan
superficies uniformes, control de rebote, resistencia al desgaste y facilidad de
mantenimiento, siendo adecuados para uso intensivo comunitario.

L

« Equipos biosaludables metalicos con proteccién anticorrosiva: La aplicacién de
tratamientos anticorrosivos y pinturas industriales especializadas garantiza la
resistencia frente a ambientes exteriores, humedad y uso continuo, reduciendo
riesgos de deterioro estructural y accidentes.

» Obras civiles complementarias: incluyen placas en concreto, nivelaciones, rellenos

en recebo comun, anclajes estructurales y adecuaciones de soporte, fundamentales
para asegurar estabilidad, seguridad y correcta instalacién de los elementos
recreativos y deportivos.

Capacidades técnicas requeridas

La correcta ejecucion del proyecto exige que los oferentes cuenten con:
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Personal técnico calificado en obras civiles, instalacién de superficies deportivas v
montaje de equipamiento recreativo.

Experiencia demostrable en proyectos similares de infraestructura urbana y espacio
pblico. _

Capacidad logistica para la ejecucién simultdnea en maltiples frentes de obra.
Implementacién de planes de seguridad y salud en el trabajo, control de calidad y
gestidn ambiental.

Cumplimiento estricto de especificaciones técnicas, fichas de producto y protocolos
de instalacién.

Beneficios técnicos del enfoque integral del proyecto

Desde una perspectiva técnica, |a ejecucidn integral del mantenimiento y adecuacién de los
treinta y tres (33) espacios deportivos y recreativos permite:

Homogeneizar estandares de calidad y seguridad en todo el municipio.

Reducir fallas constructivas derivadas de soluciones parciales o no especializadas.
Optimizar la durabilidad de las intervenciones y disminuir costos de mantenimiento
correctivo,

Mejorar la experiencia de uso de la comunidad, especialmente nifios, jovenes y
adultos mayores.

‘Garantizar la compatibilidad-entre-materiales, sistemas constructivos y condiciones =

del entorno.

1.3 Contexto Regulatorio

El proyecto se desarrolla dentro de un marco regulatorio que integra disposiciones legales,
reglamentarias y técnicas aplicables a la contratacién publica, la intervencién del espacio

plblico y la ejecucién de obras de infraestructura recreativa y deportiva. Este marco busca
garantizar la seguridad de los usuarios, la sostenibilidad de la inversion publica y la

adecuada ejecucion contractual.

1.3.1 Regulaciones especificas del sector

Regulaciones técnicas sectoriales:

Las actividades de mantenimiento y adecuacion de infraestructura recreativa y
deportiva se rigen por normas técnicas que establecen condiciones minimas de
seguridad, calidad y durabilidad:
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¢ ley 181 de 1995 ~ Ley del Deporte, que asigna a las entidades territoriales la
responsabilidad de promover, mantener y adecuar escenarios deportivos y
recreativos.
¢ Lley 388 de 1997, en lo relacionado con la gestidn del espacio pdblico y las
intervenciones urbanas conforme al Plan de Ordenamiento Territorial {POT).
® Normas Técnicas Colombianas (NTC) aplicables a:
¢ luegos infantiles y equipamiento recreativo {seguridad estructural,
estabilidad, materiales).
o Superficies amortiguantes y pisos deportivos.
o Pinturas, recubrimientos y tratamientos anticorrosivos para uso
exterior. '
¢ Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente - NSR-10,
aplicable a elementos estructurales, anclajes y obras en concreto. _
* Resolucion 1956 de 2008 (Ministerio de la Proteccidn Social), en lo
refacionado con seguridad y salud en el trabajo durante la ejecucién de obras.

Estas normas exigen el uso de materiales certificados, procesos constructivos
controlados y supervisién técnica permanente.

Lambios regulatorios y su impacto:

El sector ha experimentado un fortalecimiento normative en materia de:

 Seguridad de usuarios, especialmente nifios y adultos mayores.
¢ Accesibilidad universal, conforme a principios de inclusion.
» Calidad y vida util de la infraestructura piblica.

L&r o

Estos cambios han elevado los estdndares técnicos exigidos a los proveedores,
reduciende la posibilidad de soluciones de bajo desempefio y fortaleciendo la
necesidad de contratacién de empresas especializadas

Impacto en costos:

El cumplimiento del marco narmativo incide en los costos del proyecto debido a:

« Uso obligatorio de materiales certificados {HDPE, caucho granulado, resinas
de poliuretano, sistemas deportivos especializados).

o Aplicacion de tratamientos anticorrosivos y pinturas industriales.

e Exigencia de garantias contractuales, conforme a:
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o Ley 80 de 1993, articulo 25.
o Ley 1150 de 2007, articulo 7.
o Decreto 1082 de 2015, sobre garantfas en contratacién estatal.

No obstante, estas exigencias reducen costos futuros asociados a mantenimiento
correctivo, repasiciones prematuras y riesgos legales.

impacto en tiempos de ejecucion:

Las normas técnicas y contractuales influyen en los plazos del proyecto,
especialmente en:

s Aprobacion de fichas técnicas y materiales.

» Cumplimiento de protocolos de seguridad vy salud en el trabajo (Ley 1562 de
2012).

» Supervisidn técnica y control de calidad.

Si bien estas exigencias pueden extender las fases iniciales, contr:buven a unha

ejecucién ordenada, sinreprocesos y con miayor control del riesgo.

Impacto en disponibilidad v mercado de proveedores:

El marco regulatorio limita la participacidn a proveedores que cuenten con:

» Experiencia demostrable en infraestructura recreativa y deportiva.

[ g

s Capactdaa tecnica y financiera.
« Cumplimiento de normas técnicas y contractuales.

Esto reduce la oferta de actores no especializados, pero fortalece un mercado de
proveedores calificados, alineado con los principios de seleccion objetiva establecidos
en la Ley 1150 de 2007.

Riesgos de incertidumbre juridica y regulatoria:

Ei riesgo regulatorio se considera moderado, dado que el marco normativo aplicable
es estable y consolidado. Sin embargo, pueden presentarse:

+ Ajustes en normas técnicas.

e Cambios en lineamientos ambientales o de seguridad.
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Estos riesgos se mitigan mediante una adecuada planeacion contractual, estudios
previos completos y clausulas de ajuste conforme al Decreto 1082 de 2015.

Cumplimiento de normas ambientales y de sostenibilidad:

El proyecto debe cumplir con la normativa ambiental vigente, entre ellas:

= Ley 99 de 1993, sobre proteccién del medio ambiente.
o Decreto 1076 de 2015, reglamentario del sector ambiente.
o Normas sobre gestién de residuos de construccion y demolicidn {RCD).

Se prioriza el uso de materiales durables, de bajo mantenimiento y resistentes a la
intemperie, alineados con principios de sostenibilidad ambiental y eficiencia del
gasto publico.

Norinas técnicas y directrices de autoridades regulatorias:

El proyecto debe atender:

»  Lineamientos del Ministerio del Deporte sobre infraestructura deportiva y.

Crecreatva o e SR e

» Directrices municipales derivadas del Plan de Desarrollo y el POT de Tocancipa.
El contexto regulatorio aplicable establece un marco claro, exigente y coherente con
la naturaleza del proyecto. La articulacidn de normas constitucionales, legales,
técnicas y ambientales respalda Ia viabilidad juridica y técnica del mantenimiento y
adecuacion de canchas deportivas, parques infantiles y espacios biosaludables del

Muuicipio de Tocancipd, garantizando_seguridad,—sastenibilidad,—calidad—de-la

infraestructura y correcta administracién de los recursos piblicos.

1.4 Ofros contextos

Contexto ambiental
El proyecto no requiere licencia ambiental, pero debe cumplir con la normativa sobre

manejo de residuos de construccion y demolicion {RCD), conforme a la Resolucidn 472 de
2017, promoviendo précticas de sostenibilidad y economia circular.

Contexto social

La intervencion de espacios deportivos y recreativos fortalece la cohesidn social, promueve
fa actividad fisica, previene problematicas sociales y mejora la percepcién de seguridad y
apropiacion del espacio publico.
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Contexto econémico y territorial

La inversidn contribuye al desarrollo urbano ordenado, a la valorizacién del entorno vy al
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrallo Municipal, generando empleo local y
dinamizando la economia regional.Ademds del contexto regulatorio, el proceso de
contratacion se enmarca en factores ambientales, sociales, tecnoldgicos y ecanémicos que
influyen directamente en la ejecucion y los beneficios del proyecto de medicién con lectura
remota.

2. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El presente modelo de abastecimiento estratégico se fundamenta en la caracterizacién
integral de la necesidad institucional del Municipio de Tocancipd en materia de
mantenimiento, recuperacion y adecuacidn de infraestructura recreativa, deportiva y
biosaludable de use publico. Su objetivo principal es analizar el comportamiento histérico
de fas intervenciones en este tipo de infraestructura, identificar las necesidades actuales y
futuras de conservacién y mejora de los espacios comunitarios, y estructurar una estrategia
de contratacién que optimice el uso de los recursos publicos, garantice calidad técnica y
maximice el impacto social del proyecto.
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Esta fase constituye la primera etapa del proceso de planeacidn contractual, orientada a
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definir con claridad qué se requiere contratar, por qué se requiere y cual es la entidad que
origina fa necesidad, garantizando la coherencia con los instrumentos de planeacidén
institucional, el Plan de Desarrollo Municipal y los ejes estratégicos asociados al
fortalecimiento de espacio publico, a infraestructura deportivay la promocion de entornos
seguros y saludables para la comunidad del Municipio de Tocancipd.

Desde la perspectiva de la compra pdblica estratégica, el presente analisis aborda la
caracterizacion integral de la necesidad institucional, centrada en el mantenimiento,
recuperacion y adecuacién de canchas deportivas, parques infantiles v espacios
biosaludables, con el propdsito de preservar fa funcionalidad, seguridad v durabilidad de la
infraestructura existente, asi como de mejorar las condiciones de uso y apropiacion del
espacio plblico por parte de la ciudadania.
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El andlisis de la demanda incorpora la evaluacion del comportamiento histérico del gasto
publico asociado a intervenciones en infraestructura recreativa y deportiva, incluyendo

Lo Ol

V4

actvitades d€  mantenimiento,  TeposSition . de . equipamientos,  obras  civiles
complementarias y adecuaciones de superficies y estructuras. Este gjercicio permite
identificar patrones de consumo, necesidades recurrentes, oportunidades de optimizacian
presupuestal y eficiencias derivadas de la contratacién integral y estandarizada de este tipo
de intervenciones en el Municipio de Tocancipa.

Pigina 22 de 48



FORMATO ALCALDIA DE

onsa ) TOCANCIPA

T .. TOC [ .
k2, 7 ANCIPA

ANALISIS DEL SECTOR

Hodalidad de gelaccitn

Contratos Tola) s -
Cantidad de contratog - Mansual Y ‘ Cantidad de contratas - Anual :
2 ' Eamki EI\EI t 1 Ewk @k G
I ) i :
F
‘a Plataforma:
8 N
& - 0. ]
- § Nombre de Entidad {piataforma)
= bprese Gkt e tlse
[
8
o3
. -
N 3 2
e [, Afio
Ao #2022 @223 N Fuente @IECCE!
Vafor Total Estimado por Famitta o Coon Selacclone una catogorla:
Aty FFardg J I
wvalor @CoriEics ‘ = LERLELAE PEREET T
$454n
Stk
o
5 - Valor conitatade:
3 o : §
= & E8ABZAT AT $30 355618517 r
S1im i

R E Enaeasiin
4oba

2 Famdia

El presente documento constituye un insumo técnico esenclal para la elaboracién de las
Estudios Previos, el Analisis del Sector y los Estudios de Mercado, los cuales hacen parte
integral de la fase de planeacion del proceso contractual. De conformidad con lo dispuesto
en [a Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, dichos estudios son
requisitos obligatorios en todo proceso de seleccidn y contratacién publica, y su adecuada
estructuracion permite garantizar los principios de planeacidn, eficiencia, economia,
transparenciay.seleccion objetivaque.rigen-la.contratacidn-estatal

{8

COMPORTAMIEKTO CONTRATAGHIH PO BIEMES ¥ SERVITIOS DE UNSPSC

7210 - Servicios ga ¥ de L] W17 T8I 1 SBASZIELTAT  21.78% 2 $IBEQT047.284  100,00%
* 721833 - Sewvicios de mantenimienio y raparacitn de infrapsdniciie w597 TRa2k 1 8452327747 2iT8% 2 SIR207947,284  100.00%
Tetat O TAE% T §3,452527,747 1.Te% I 938807047264  100.00%
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Del andlisis efectuado sobre los procesos contractuales identificados en las bases de datos
administradas por la Agencia Nacional de Contratacidn Poblica — Colombia Compra
Eficiente, se evidencia que los contratos previamente registrados para el Municipio de
Tocancipa, si bien pueden coincidir en el segmento vy la familia del sistema de clasificacidn
UNSPSC, presentan diferencias sustanciales en la clase, lo cual implica variaciones
relevantes en el alcance técnico, la naturaleza de las actividades contratadas y el tipo de

bienes, obras 0 servicios involucrados.
Resultados

Segmente Familin Clase Preducio Mombre Producto

72 7210 721033 72103300 Servicios do mantenimianto ¥ reparacian de infragatuciara

72 7210 721033 72103301 5 O fepatacionas o mantenimiento da caites o
pargiendsnsg :

72 7210 721033 72103302 Mantenimienio o soporte de enuipo de telscomunicaciones

72 7210 721033 V203304 Safvinios da batrido de calies o pargueaderos

En consecuencia, dichas diferencias en la clasificacién UNSPSC impiden considerar estos
antecedentes contractuales como comparables directos para efectos del presente anilisis
de sector y estudio de mercado, en la medida en que no reflejan de manera especifica
intervenciones orientadas al mantenimiento y adecuacidn integral de canchas deportivas,
parques infantiles y espacios biosaludables bajo caracteristicas técnicas y operativas
homogéneas.

Asilas cosas, se concluye que, para fa clase UNSPSC especifica asociada al objeto contractual
del presente proyecto, no se identifican procesos contractuales equivalentes registrados en
SECOP 1} para el Municipio de Tocancipd. Esta situacidn no obedece a la inexistencia de Ja
necesidad institucional, sino a la particularidad técnica del objeto a contratar, que requiere
una clasificacién mas precisa y especializada dentro del sistema UNSPSC, diferencidndose
de contratos de naturaleza similar pero no idéntica.

1A

Analisis-de-la-Demanda-det-Mercado-Departarnents

En atencidn a la inexistencia de antecedentes contractuales plenamente comparables para
el Municipio de Tocancipd en la clase especifica del sistema de clasificacion UNSPSC
asociada al objeto del presente proyecto, se amplia el alcance del andlisis de la demanda a
nivel departamental, como préctica técnica y metodoldgica valida conforme a los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente para la estructuracion de estudios de mercado
cuzndo el nivel municipal no ofrece informacién suficiente o representativa.

El andlisis departamental permite identificar el comportamiento real del mercado, las

tendencias de contratacion, la capacidad de oferta, asi como los rangos presupuestaies y
frecuencias de ejecucién de contratos cuyc objeto corresponde al mantenimiento,
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adecuacion y rehabilitacion de infraestructura recreativa, deportiva y de espacio piblico,
con caracteristicas técnicas y funcionales comparables al proyecto objeto de estudio.

Del analisis de Ia informacién consolidada a nivel departamental extraida de la plataforma
de la Agencia Nacional de Contratacidn Phblica Colombia Compra Eficiente, se evidencia
que si se han desarrollado de manera recurrente contratos de mantenimiento y
adecuacién de canchas deportivas, parques infantiles y espacios bliosaludables,
ejecutados por diferentes entidades territoriales del departamento, bajo diversas
modalidades de seleccién y con una distribucién temporal sostenida en los ltimos afios.

Agencia Marianal

@ Contratacién Publien
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La informacién de interés indica caracteristicas a nivel departamental en el desarrolio de
proyectos clasificados segiin los cédigos UNSPSC objetos de este, discriminando:

Cantidad de contratos suscritos por mes y por afio.

Rangas presupuestales asociados a cada periodo.

Tendencias de inversidn pibiica en infraestructura recreodeportiva.
Comportamiento ciclico de la contratacién, asociado a vigencias fiscales y planes
de desarrollo territorial.

Este analisis permite concluir que el objeto contractual del proyecto no constituye una
necesidad aislada nj atipica, sino que hace parte de una demanda estructural ¥ recurrente
dentro del dmbito departamental, lo cual valida ia pertinencia técnica y econdmica del
proceso a adelantar por el Municipio de Tocancipa.

De manera complementaria, el andlisis departamental incorpora la revisién del
comportamiento de fa oferta, con especial énfasis en los proveedores que han participado
Yy ejecutado contratos de naturaleza similar af objeto del presente proyecto.
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El andlisis de esta informacién evidencia que, a nivel departamental, existe un mercado
activo y competitivo de proveedores especializados en actividades de mantenimiento y
adecuacién de infraestructura deportiva y recreativa, con experiencia demostrable,
capacidad técnica instalada y trayectoria contractual con entidades publicas territoriales,
de lo anterior, se evidencia claramente:

o Numero de contratos adjudicados por proveedor.

« Distribucion porcentual de participacién {grafico de torta),

o Origen de los proveedores {local, regional, nacional).
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» Modalidades de seleccion empleadas (licitacién publica, seleccién abreviada,
minima cuantia, entre otras),

Asimismao, se identifica que la mayorfa de los proveedores tienen origen regional y nacional,
lo que garantiza condiciones de concurrencia, pluralidad de oferentes y adecuada respuesta
logistica para la ejecucién del contrato, sin generar riesgos de concentracion de mercado o
dependencia de un ntimero reducido de actores.
En sintesis, si bien no se identifican antecedentes contractuales plenamente comparables
para el Municipio de Tocancipd en la clase UNSPSC especifica de! objeto contractual, el
analisis departamental demuestra de manera objetiva que:
« Existe una demanda ptiblica consolidada para este tipo de proyectos.
= Se cuenta con un mercado proveedor suficiente, activo y competitivo.
« Los objetos contractuales similares han sido ejecutados de forma recurrente por
entidades territoriales del mismo nivel administrativo.
» las condiciones de mercado permiten estructurar un proceso de seleccién bajo
criterios de planeacion, eficiencia y seleccién ohjetiva.

Andlisis de ia Modalidad de Contratacion

El presente analisis tiene como propdsito determinar la modalidad de contratacién més
idénea para adelantar el proceso de seleccién def contrato cuyo objeto carresponde al
mantenimiento, adecuacion y rehabilitacién de infraestructura recreativa y denortiva del
Municipio de Tocancipd, garantizando coherencia con:

¢ La naturaleza técnica de! ahjeto contractual.

+—El-comportamiento-real-del-mereado-

« La demanda pdblica identificada en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA).
* Los principios de planeacién, transparencia, economia vy seleccién objetiva,
consagrados en |a Ley 80 de 1993, |a Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Este andlisis se sustenta en informacion oficial extraida del aplicativo “Andlisis de la
Demanda — Cubo del Gasto — Arbol de Categorias” administrado por la Agencia Nacional
- de Contratacién Publica, Colombia Compra Eficiente.

Distribucion por modalidad

Con base en la informacion conselidada del Cubo del Gasto, se identifico el ntmero de

contratos y el monto presupuestal totalizado asociados a cada modalidad de seleccién
utilizada por las entidades territorial del municipio de Tocancipa.
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Modalidad de selecclon
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Ef analisis del PAA permitid identificar |a fecha estimada de inicio del proceso de seleccidn,
discriminada por mes y con el respectivo totalizado del monto presupuestal, lo cual resuita
clave para:

= ldentificar picos de demanda en el sector.

» Evaluar la capacidad del mercado proveedor para atender procesos simuftianeos.

» Programar estratégicamente el praceso contractual.

Facha estimada de inicio de procese de selpccion {(mas)

DOV faad o POF Eumean:
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De igual forma, se analizé {a fecha estimada de presentacién de oferias, informacién fue
permite evaluar:

¢ Los tiempos usuales otorgados al mercado para estructurar propuestas.

» Larazonabilidad de los cronagramas.

o Lla alineacién con practicas recurrentes de contratacién publica,
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El andiisis del Cubo del Gasto se estructuré a partir de la clasificacién UNSPSC, herramienta
estandarizada que permite ordenar vy comparar la demanda publica de manera técnica y
objetiva.

E! segmento identificado agrupa los contratos relacionados con obras civiles,
mantenimiento de infraestructura y servicios asociados al espacio publico y recreativo, lo
gue valida ia pertinencia def an3lisis para el proyecto en estudio.

Nombre_Segmento

o

, Caplar farar

T PRt
i3 A e
#2+5e Edifineoan, C -
Inzrsincioaes y Mémzﬁ-ijﬁhr‘\'u w $ 3018008087

Totnd T T W o SNM&HW?&?

nortinda 12 1us | regstes. L R

\3

La familia UNSPSC permite identificar de manera mds brecisa los contratos asociados al
mantenimiento, reparacién y adecuacion de instalaciones recreativas y deportivas u otras
obras civiles diferenciandolos de obras nuevas o de infragstructura pesada.
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La clase UNSPSC delimita el alcance técnico del objeto contractual, evidenciando gue los
contratos analizados corresponden a intervenciones de mantenimiento, suministro e
instalacidn, construccion de otras obras civiles coherentes con el proyecto a desarrollar.

Nombre_Clase

ey

Ed
= % 423534 0757 i
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el A11¥€L de producio permite identificaractividades.especificas-tales-como-mantenimiente

de canchas, instalacion de superficies deportivas, parques infantiles y mobiliario urbano u
otras obras civiles.
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El Arbol de Categorias consolida graficamente 1a estructura de clasificacion del objeto
contractual desde el segmento hasta el producto, permitiendo:
+ Validar la correcta categorizacion del proceso.
» Facilitar el andlisis comparativo de fa demanda publica.
» Alinear el proyecto con las practicas de planeacidn recomendadas por Colombia
Compra Eficiente.

Arbol de categorias ®

Buscar:

i #
72 - Gerviclos de 1210 - Serviclos de
Edificacitn, Mantgaimiento y F21015 - Servicios de
Cuonshuccian de reparacipnes de aApoyo pata la

Instalaclones ¥ constuesiones e construccion

Manteni Instalac)

72 - Sarvicles e 7210 - Serviclps de -
Edificacién, mantenfilenta y r’:;:lﬁm;?;“’c"”"‘ de
Corstrucclon dw 1eperactongs du ropamCiOnde ¥

In i ¥ I3

Mantenimianiy instalaciohes intragsruciura

“

$3012519787 T . wp.0%

Este analisis fortalece la estructuracién del proceso de seleccién y reduce riesgos asociados
a la falta de planeacion, asegurando una contratacion eficiente, transparente y alineada con
las mejores practicas de la compra publica.

3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTGRICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA

El andlisis del sector econdmico asociado al mantenimiento, adecuacion y recuperacion de
infraestructura recreativa y deportiva, en el marco del presente proyecto a desarraliar en
el Municipio de Tocancipd, se fundamenta en la revisidn sistemdtica de los antecedentes
contractuales y financleros de la entidad territorial, as/. como en el estudio del

123

comportamiento del gasto piblico registrado en las plataformas oficiales de contratacidn
estatal SECOP 1; SECOP Il y CUBO DEL GASTO.

Este ejercicio analitico permite caracterizar la demanda puiblica histérica relacionada con
contratos de mantenimiento de canchas deportivas, parques infantiles, espacios
biosaludables y equipamientos recreativos, identificando su recurrencia, magnitud
presupuestal, modalidades de seleccidn y alcance téchico a nivel municipal. Asimismo,
posibilita evaluar Ia evolucidn de este tipo de inversiones dentro de la gestion territorial y
su alineacion con los objetivos de mejoramiento del espacio piblico, promocion del departe
y fortalecimiento del tejido social.
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LIC 006 MT 2022 | Mejoramiento del | § 2/08/2022 | 12/11/2025

Parque Recreo 1 18,518,518,518.52
Deportivo los
Patas en el
Municipio de
Tocancipa

5A 003 MT 2023 | Construccidn de la $3,479,455,075 15/09/2023 | 26/12/2024
' segunda etapa del
parque recreo
deportivo
Millenium de Ia
vereda Verganzo

SA 023 MT 2022 | Mantenimiento y | $446,000,000 27/03/2025 | 26/08/2023
adecuacion de
infraestructura
educativa del
municipio de
| . Tocancipd

En este sentido, si bien los contratos analizados constituyen referentes vilidos para
comprender el comportamiento del gasto histérico y la demanda pliblica en el sector, estos
no resuitan plenamente equiparables al objeto contractual propuesto, dada fa mayor
complejidad técnica, amplitud territorial y enfoque integral del proyecto a desarrollar.
Esta circunstancia refuerza la necesidad de estructurar un proceso contractual especifico,

5%

6OR e@ndic-iene&téeni_wmcammﬁmmmmmIWag itud y alcance del

proyecto, garantizando la adecuada satisfaccién de la necesidad publica identificada.

En consecuencia, el estudio del gasto histdrico v de la demanda confirma la pertinencia,
oportunidad y singularidad del proyecto.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

El presente andlisis tiene como objetivo identificar las opciones de suministro disponibles
en el mercado para las categorias de compra definidas dentro del CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO PARA REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL DE LA EJECUCION DE
PROYECTOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEL MUNICIPIO DE TOCANCIPA 2024
-2027.
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Asimismo, busca reconocer los posibles proveedores, fabricantes y contratistas con la
capacidad técnica, operativa y financiera necesaria para suministrar los bienes, ejecutar las
obras o prestar los servicios requeridos, garantizando el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, la calidad del producto y la correcta operacidn del sistema de
medicién.

Con la informacién obtenida, aunada al anélisis integral del comportamiento dei mercado
de mantenimiento y adecuacién de infrasstructura recreativa y deportiva, la Entidad
contara con una visién consolidada y objetiva que le permitira definir de manera técnica y
proporcional los requisitos habilitantes, los criterios de evaluacidn y las condiciones
técnicas minimas que deberdn incorporarse en el proceso de contratacidn, garantizando la
seleccion del oferente mds idéneo para la ejecucion del proyecto.

Como estrategia para la elaboracién del analisis de la oferta, se recomienda el uso
articulado de fuentes ptimarias y secundarias confiables, tales como: informacion
estadistica y técnica del sector de la construceidn y mantenimiento de infraestructura
urbana y recreativa; lineamientos técnicos emitidos por entidades nacionales competentes
en matetia de espacio puablico, deporte y recreacion; consultas a otras entidades
territoriales que hayan ejecutado contratos de mantenimiento integral de escenarios

deportivos y parques; andlisis comparativo de proveedores especializados (benchmarking); .

y estudios de mercado que permitan identificar capacidades técnicas, experiencia especffica
y estructuras de costos del mercado proveedor.

Estos insumos permitiran a la Entidad estructurar un analisis téchico y econdmico solide,
facilitando la definicion del alcance técnico del sistema de medicién con lectura remota, y
la seleccién de la alternativa mias eficiente y sostenible en el marco del contrato
interadministrativo

\ T

Estos insumos permitirdn a la Entidad estructurar un andlisis técnico Y econdmico robusto,
facilitando la adecuada definicién del alcance técnico del contrato de mantenimiento,
incluyendo actividades como intervencién de superficies deportivas, instalacion vy
reposicién de mobiliario recreativo, adecuaciones en concreto, tratamientos anticorrosivos,
sefializacién y acabados, asi como la determinacién de las condiciones éptimas de
ejecucion, sostenibilidad y durabilidad de las intervenciones.
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‘Para la Entidad resulta fundamental comprender la dindmica de produceion, suministro,
ejecucidn y entrega asociada a los bienes, materiales y servicios requeridos en el marco del
Contrato Interadministrativo.

Este entendimiento permite identificar de manera objetiva los costos asociados, los
tiempos de ejecucion, las condiciones logisticas, asi como los riesgos técnicos, aperativos
y de abastecimiento que pueden incidir en el desarrollo oportuno y adecuado del contrato,

__aamlalmgnie_mnsidacanda-que-se-tmta—de—iﬂteweneienereﬂ-espatfn-pt’rbiitu (oo ] A3 9]
comunitario permaneante.

En este tipo de proyectos, la cadena de suministro y prestacion del servicio se estructura
de manera secuencial e integrada, iniciando con Ia produceidn, transformacion o
importacién de los insumos y elementos requeridos para las actividades de mantenimiento
y adecuacidn, tales como:
e Equipos biosaludables y mobiliario recreativo.
o Elementos para parques infantiles en plastico rotomoldeado de alta densidad
{HDPE).
e Sistemas de superficies amortiguantes en caucho granuiado con resina de
poliuretano.
» Recubrimientos deportivos tipo Plexipave.
» Pinturas industriales, anticorrosivos y recubrimientos protectares,
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» Materiales pétreos, concretos, aceros y elementos de obra civil.

Estos insumos son suministrados por fabricantes especiafizados, importadores autorlzados
o proveedores nacionales, quienes deben cumplir con normas técnicas, estindares de
calidad, seguridad y durabilidad, garantizando la idoneidad de los materiales para su
instalacién en espacios recreativos y deportives de uso publico.

Posteriormente, los materiales y equipos son gestionados a través de proveedores y
contratistas especializados, quienes se encargan de la togistica de transporte,
almacenamiento temporal, entrega en sitio v control de calidad, asegurando que los
insumos lleguen en condiciones dptimas y dentro de los plazos requeridos por la
programacion de obra.

El analisis de segmentacién del mercado para el conirato de mantenimiento y adecuacidn
de infraestructura recreo-deportiva permite identificar diferencias relevantes entre los
potenciales proveedores en términos de lineas de servicio, calidad técnica, capacidad
operativa, cobertura geogréfica, précticas de sostenibilidad y niveles de especializacion
tecnoldgica.

Estas variables inciden directamente en la eficiencia de la ejecucién, la durabilidad de las

intervenciones, el cumplimiento normativo y la gestién-del riesgo contractual, porloquesu

evaluacion resulta clave para estructurar requisitos habiiitantes y criterios tecnlcos
coherentes con la naturaleza del proyecto.

e

Pdgina 36 de 48



TOCAHNCIRA

CONSA

FORMATO

ANALISIS DEL SECTOR

5N\ ALCALDIA DE

¥ ) TOCANCIPA

[ Criterio de
: segmentation
i

par los provesdoras

Calidad téestica  materiales y procesos

eHperiencia pravia contratos ejecutades

Tacnoingia y
métodas

Dascripeldn del criterlo

Nivel de especificacion de

conslruclives
Serviclo gl clients Capacitad de gestion,
/ gestién seguimiento y control de
contiactual _aclividades

Base de cllontes / Tipo de clientes atendidos y

Sostenlbilidad Incorparacion de pricticas
amblental y saclal responsables en i ejecucion

Técnicas, aquipos ¥ sistemas

Comportamiento del mercado en ¢l seotor
) mantenimienta
Ei mercado presenta proveedoras espasializados (solo

Linea de sarvicios Alcance del portefalio ofreciie parques, solo supedficies deportives) y proveedoras

Intagrales que combinan obra civil menar, instalatian da
equipamiento, pintura y mantanimlents especlailzado

‘Existe variabilidad an la calidad Segun axpariencia, orfgen

de materiales y complimisnto de normas técnicas

Proveedores can expariencia poblica ofrecen esquemas
de suparvision, reportas y coordinaclon interinstitucional

E mergado se divide entre proveedores con expatiencia
privada y aquellos ¢on expariencla en entidades

lerritodales

Se observa areciente adopeidn de manejo de resituos,
uso de matariglas o 104008 y protocolos de 58T

Algunos proveedares incorporan matedales de mayor
dasempafio {cauchos certificados, racubrimientos

Implicaciones para el proyecto f

Sa favorecen proveedores con
portafolio integral que reduzean
Interfacas conlractuates y riesgos de
coordinacitn |

La Enfidad debe definir especiﬁcacionesf

técnicas mmimas homogéneas para
garantizar durabifidsd y seguridad !

Mejora of control def eronogramayla |
trazahifidad da 12 ejacucion |
La experiencia en contratacian estatal F
reduce rissgos administrativos v de [
cumglimienta . ‘
Alinga el proyects con poilticas f
ambientales municipales y naclonalas |
‘Permite mayor vida 0l de fas !
Intervenciones y menor mantanimianio ]

i

comatructivos YIRS bados) . o fwo ,
Capacidad Recursos humanos, equipos - Ef mercade presenta diferencias significativas en _E:}:gt?;"r:::m?“m ‘;";?;22' del |
operativa y logistica capacidad para atender millipies frentas de trabgio proy e?tu ¥
iCobertura Alcance ferritorial del ‘Proveadores regionales tienen mayor eonocimiento del  Reduc fismpos de respussta y costos |
|geograftca proveedor eniorna urbans y logistico de maovilizacisn j
19824 a ‘ ylog _de : -
Gestion del rissgo gﬁ?ﬁiid df;?gg‘":l?; ¥ Proveedores con experiencia plblica estructuran planes  Disminuye la probabiiidad de retrasos y
go Milligar nesg ¥ detrabaje y control de interferanclas sobrecostos I
operativos . !
! Alineacidn con normas — f .- ; La Entidad debe exigiy curmplimiento
ig:ﬂ:ﬂ:?:rnm técnlcas, urbanisticas y ?::?: haterogeneidad en e conocimiento nomativo de! explicito do normas aplicables desds !
poY . amblentales e o loseswdinspreves |

El ejercicio de ségmentacidn del mercado permite a la Entidad Estatal identificar las
diferencias existentes entre los proveedores que participan en el sector de mantenimiento
v adecuacién de canchas deportivas, parques infantiles y biosaludables, en términos de
alcance de servicios, calidad técnica, capacidades operativas, experiencia previa, gestion
contractual y cobertura geografica. Este analisis resulta fundamental para comprender la
estructura y dinamica del mercado frente a los bienes, obras y servicios requeridos en el
marco del proyecto a desarrollar en el municipio de Tocancipa

En el presente estudio, la segmentacién se orienta a caracterizar el comportamiento de los
distintos actores que integran la oferta de servicios de mantenimiento urbano ¥ recreo-
deportivo, incluyendo actividades de obra civil menor, instalacién y reposicion de
equipamiento biosaludables, adecuacidn de superficies deportivas, aplicacién de
recubrimientos especializados, pintura, proteccién anticorrosiva y suministro de materiales
asociados. Para ello, se analizan variables técnicas, comerciales, logisticas y de
cumplimiento normativo que inciden directamente en la ejecucion del contrato.

La segmentacidn del mercado facilita, ademds, la identificacién de proveedores gue ofrecen
mejores condiciones en términos de calidad de materiaies, durabilidad de las
intervenciones, capacidad de respuesta, experiencia en contratacién estatai,
cumplimiento de normas técnicas y ambientales, v practicas de sostenibilidad, elementas
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gque resuttan determinantes para la adecuada estructuracion del proceso de contratacién y
para el logro de los objetivos del proyecto.

A partir de la informacion analizada, la Entidad cuenta con insumos técnicos suficientes para
definir de manera objetiva los requisitos habilitantes, los criterios de evaluacién vy las
condiciones técnicas minimas, asegurando la seleccién de oferentes con capacidad real de
ejecucion y reduciendo los riesgos asociados a la ejecucion del contrato.

El andlisis de la oferta se apoya, de manera complementaria, en la revisién de la informacién
disponible en las plataformas de contratacidn estatal, particularmente en el SECOP Il y en
las herramientas de Andlisis de la Oferta y Cubo del Gasto de Colombia Compra Eficiente,
lo cual permite contrastar la estructura del mercado, la participacién de proveedores, las
modalidades de seleccidn utilizadas y el comportamiento general del sector a nivel
territorial.

CAPACIDAD FINANCIERA

Los indices financieros requeridos en el presente proceso son calculados con base al objeto,
condiciones, complejidad y valor del proyecto, permitiendo asi, contar con un futuro
contratista que refleje la Capacidad Financiera adecuada para desarrollar eficazmente el
objeto del contrato. :

La Capacidad Financiera se verificara con base en los factores financieros denominados: a)
capital de trabajo, b} indice de liquidez, ¢} nivel de endeudamiento y d) cobertura de
intereses. Los siguientes indices financieros que seran calculados de acuerdo con la
informacion financiera reportada en el Certificado de Registro Unico de Oferentes — RUP:

a) Capital™d& Trabajo: Este indicador representa |a liquidez operativa del proponente, es
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contrlbuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente.

b) indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene un oferente para cumplit con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad que el
oferente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

¢) Nivel de Endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de

financiacion (pasivos y patrimonio) del oferente, A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.
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d) Razén de cobertura de intereses: Refleja la capacidad del oferente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad que el
oferente incumpla sus obligaciones financieras.

Adicionalmente, se evaluard la capacidad organizacional del futuro proponente. La
capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcidn de su organizacion interna Los indicadores
son;

a) Rentabilidad de Patrimonio: Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente,
es decir, [a capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor ta capacidad organizacional del proponente.

b) Rentabilidad de Activo: Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

En el documento anexo Analisis del Sector; se revisé'la informacish registrada en la pagina

del RUES, (Registro Unico de Proponentes), con el animo de conocer el comportamiento de
los indicadores financieros y organizacionales de las empresas relacionadas con el objeto
del proceso que se derive del presente documento.

Para este proceso se efectud el andlisis teniendo en cuenta la seleccién de las diferentes
empresas que hacen parte del sector, segiin lo establecido en el anexo adjunto_a_este

Ao

documento, asi como el presupuesto oficial estimado, el plazo vy la forma de pago,
estableciendo como resultado los siguientes pardmetros de capacidad financiera y
capacidad organizacional:

Los Oferentes deberdn acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la
siguiente tabla:
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Capital de trabajo Mayor o igual { =) 50% del POE
fndice de liguidez Mayor cigual (=) 1.8
Nivel de endeudamiento Menor o igual (<) 50%
Razén de cobertura de intereses Mayor o igual (2 ) 1.8
ROE Mavyor o igual { 2 } 8%
ROA Mayor o igual (2 ) 6%

Tabla Indicadores Capacidad financiera y organizacional
Cuando se trate de Oferentes plurales, el Oferente es Plural cada indicador debe calcularse
asf: '

(Xi-; componente 1 del indicador iX porcentaje de participacién i)
(Xft; componente 2 del indicador iX porcentaje de participacion i)

Indicador =

Donde n es el ndmero de integrantes del Oferente Plural {unién temporal o consorcio).
El Oferente que no tiene pasivos corrientes estd habilitado respecto del indice de liquidez

E! Oferente que no tiene gastos de intereses estd habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero

(0).

NOTA 1: Las cifras correspondientes a la capacidad financiera y capacidad organizacional

————————se-padrin-expresar-hasta-con-un-maxime-de-dos-decimales-sin-aproximaciones:
Para el caso del indicador de capital de trabajo de oferentes plurales, se calcular a partir

de la sumatoria simple de los capitales de trabajo de cada uno de los integrantes del
consorcio o unién temporal.
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5. ESTUDIO DEL MERCADO
5.1 Contexto del mercado

El mercado colombiano de mantenimiento y adecuacién de infraestructura recreativa Vi
deportiva se caracteriza por una oferta diversificada de proveedores especializados en obra
civil menor, instalacion de equipamiento recreativo, superficies deportivas, mobiliario
urbano y tratamientos de proteccion estructural.

Durante los dltimos afios, las entidades territoriales han incrementado la inversién en
recuperacién y mantenimiento de espacios publicos, como respuesta a la necesidad de
prolongar la vida Util de la infraestructura existente, garantizar condiciones de seguridad Vi
promover el uso social y comunitario de escenarios deportivos y recreativos.

Este mercado se compone principalmente de:

* Empresas de obra civil con especialidad en mantenimiento urbano.

+ Proveedores de parques infantiles y biosaludables certificados.

» Contratistas especializados en superficies deportivas {caucho, plexipave).
* Empresas de pintura industrial, recubrimientos y proteccién anticorrosiva.

El sector presenta condiciones de competencia suficientes, con capacidad técnica instalada

a nivel regional y departamental, lo que permite estructurar procesos contractuales con

pluralidad de oferentes.
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5.2. Proveedores y referencias de mercado

Empresa . : . Precio estimado
ITEM cotizante | Alcance técnico referencial Unidad (COP)
_ Instalacion de equipos biosaludables
Industrias Equipo metdlico estandar +
Agapito S.A.S.  |anclaje UND $3.200.000
Parques y . -
1 |Mobiliario Urbano| E9UiPo reforzado + pintura UND $ 3.850.000
SAS electrostatica
Playclub Equipo certificado + instalacion UND $ 4.500.000

Colombia S.A.8. |integral _
. Instalacién de parque-infantii.

Piéyéi'ub o ] e ' e e
Colombia S.A.S. !Jueg? _baswo (34 Tc_)dulos) G.lobalr | ”$ 25700000
Juegos vy ; .

2 Parques S.A S, JParque modular Global $ 39..850.000
Kompan ' .
Colombia S.A S, !Pargue completo certificado Globat $ 48.694.800
Suministro e instalacién de piso para parque infantil (EPDM Importado)
Recubrimientos ‘
Deporiivos Caucho reciclado base M2 $ 290.000
SAS.

3 Pavimentos

e IEKIDIES . [EPDM.tricolor + sellado UV M2 . $325.000
Colombia 8.A.S. ) )
ghj\"go Canchas |Sistema certificado premium M2 $ 340.000

Alistamiento, suministro e instalacién Plexipave .
Mundo Canchas .
SAS. Plexipave M2 $ 145.000
Canchas y . . -
-4—Guperficies Eé?;ﬁ;:;g;termemo ~ N2 $ 175,000
S.AS. '
ProSports . . i
Colombia SAS. IPiexrpa\m—e profesional certificado M2 $ 215.000

5.3. Costos adicionales asociados a la instalacién integral

El valor de las actividades principales contempladas en el proyecto de mantenimiento y
adecuacién de canchas deportivas, parques infantiles y biosaludables no se limita
exclusivamente al suministro o intervencidn directa sobre los elementos recreativos y
deportivos. Para garantizar una instalacién adecuada, segura, funcional y conforme a las
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que resultan determinantes para la adecuada estructuracién del proceso de contratacién y
para el logro de los objetivos del proyecto.

A partir de la informacidn analizada, la Entidad cuenta con insumos técnicos suficientes para
definir de manera objetiva los requisitos habilitantes, los criterios de evaluacién y las
condiciones técnicas minimas, asegurando la seleccién de oferentes con capacidad real de
ejecucion y reduciendo los riesgos asociados a la ejecucién del contrato.

El analisis de la oferta se apoya, de manera complementaria, en la revisidn de la informacién
disponible en las plataformas de contratacion estatal, particularmente en el SECOP it y en
las herramientas de Andlisis de la Oferta y Cubo del Gasto de Colombia Compra Eficiente,
lo cual permite contrastar la estructura del mercado, la participacién de proveedores, las
modalidades de seleccién utilizadas y el comportamiento general del sector a nivel
territorial.

CAPACIDAD FINANCIERA

Los indices financieros requeridos en el presente praceso son calculados con base al objeto,
condiciones, compiejidad y valor del proyecto, permitiendo asi, contar con un futuro
contratista que refleje la Capacidad Financiera adecuada para desarrollar eficazmente el
ohjeto del contrato.

La Capacidad Financiera se verificar con base en los factores financieros denominados: a)
capital de trabajo, b) indice de liquidez, c) nivel de endeudamiento y d) cobertura de
intereses. Los siguientes indices financieros que serdn calculados de acuerdo con la
informacién financiera reportada en el Certificado de Registro Unico de Oferentes — RUP:

14

a)-Capital-de-TrabajoEsteindicador representa ia liguidez operativa del proponente, es

decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes {convertirlos en
efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de ia actividad econdmica del proponente.

b) indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene un oferente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad que el
oferente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

c) Nivel de Endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de

financiacién (pasivos y patrimonio) del oferente. A mayor indice de endeudamiento, mayor
es la probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.
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que resultan determinantes para la adecuada estructuracién del proceso de contratacién y
para el logro de los objetivos del proyecto.

A partir de |la informacién analizada, la Entidad cuenta con insumos técnicos suficientes para
definir de manera objetiva los requisitos habilitantes, los criterios de evaluacién vy las
condiciones técnicas minimas, asegurando la seleccién de oferentes con capacidad real de
ejecucién y reduciendo los riesgos asociados a la ejecucién del contrato.

El andlisis de la oferta se apoya, de manera complementaria, en |a revisién de la informacién
disponible en las plataformas de contratacidn estatal, particularmente en el SECOP I y en
las herramientas de Andlisis de la Oferta y Cubo del Gasto de Colombia Compra Eficiente,
lo cual permite contrastar la estructura del mercado, la participacién de proveedores, las
modalidades de seleccion utilizadas y el comportamiento general del sector a nivel
territorial.

CAPACIDAD FINANCIERA

Los indices financieros requeridos en el presente proceso son calculados con base al objeto,
condiciones, complejidad y valor del proyecto, permitiendo asi, contar con un futuro
contratista que refleje la Capacidad Financiera adecuada para desarrollar eficazmente el
objeto del contrato.

La Capacidad Financiera se verificara con base en los factores financieros denominados: a)
capital de trabajo, b} indice de liquidez, ¢} nivel de endeudamiento y d) cobertura de
intereses. Los siguientes indices financieros que seran calculados de acuerdo con la
informacién financiera reportada en el Certificado de Registro Unico de Oferentes — RUP:

a)-Capital-de-Trabajo:-Este-indicador-representa-ta-liquidez operativadet-proponente, €5

decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes {convertirios en
efectivo} y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el
desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente.

b} indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene un oferente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad que el
oferente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

c) Nivel de Endeudamiento: Determina el grado de endeudamiento en la estructura de

financiacién (pasivos y patrimonio) del oferente. A mayor indice de endeudamiento, mavyor
es [a probabilidad del oferente de no poder cumplir con sus pasivos.
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d) Razén de cobertura de intereses: Refleja la capacidad del oferente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad gue el
oferente incumpla sus obligaciones financieras.

Adicionalmente, se evaluard la capacidad organizacional del futuro proponente. la
capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna v
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacién interna Los indicadores
son:

a) Rentabilidad de Patrimonio: Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente,
es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor fa capacidad organizacional del proponente.

b} Rentabilidad de Activo: Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

- En el documento anexo Anélisis del Sector, se revisé-la informacién registrada en fa'pagina -

del RUES, (Registro Unico de Proponentes), con el dnimo de conocer el camportamiento de
los indicadores financieros y organizacionales de las empresas relacionadas con el objeto
del proceso que se derive del presente documento.

Para este proceso se efectud el analisis teniendo en cuenta la seleccién de las diferentes
empresas que hacen parte del sector, segun lo establecido en el anexo adjunto a este

documento, asi como el presupuesto oficial estimado, el plazo y la forma de pago,
estableciendo como resultado los siguientes parametros de capacidad financiera y
capacidad organizacional:

Los Oferentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados en la
siguiente tabla:
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Capital de trabajo Mayor o igual ( =) 50% del POE
indice de liquidez Mayor o igual {2} 1.8
Nivel de endeudamiento Menor o igual (<€) 50%
Razon de cobertura de intereses Mayor o igual (=) 1.8
ROE Mayor o igual { 2} 8%
ROA Mavyor oigual (=) 6%

Tabla Indicadores Capacidad financiera y organizacional

Cuando se trate de Oferentes plurales, el Oferente es Plural cada indicador debe calcularse

asf:

(Xj=; componente 1 del indicador iX porcentaje de participacién i)
(3L, componente 2 del indicador iX porcentaje de participacién i)

Indicador =

Donde n es el nimero de integrantes del Oferente Plural {(unién temporal o consorcio).
El Oferente gue no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de liquidez

El Oferente gue no tiene gastos de intereses estd habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero

(0).

NOTA 1: Las cifras correspondientes a fa capacidad financiera y capacidad organizacional

i K]

se-podran.expresar-hasta-con-un-maxime-de-des-decimales-sin-aproximaciones:

Para el caso del indicador de capital de trabajo de oferentes plurales, se calculard a partir
de la sumatoria simple de los capitales de trabajo de cada uno de los integrantes del
consorcio o unidn temporal,
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5. ESTUDIO DEL MERCADO
5.1 Contexto del mercado

El mercado colombiano de mantenimiento y adecuacion de infraestructura recreativa y
deportiva se caracteriza por una oferta diversificada de proveedores especializados en obra
civil menor, instalacion de equipamiento recreativo, superficies deportivas, mobiliario
urbano y tratamientos de proteccidn estructural.

Durante los Ultimos afios, las entidades territoriales han incrementado la inversién en
recuperacion y mantenimiento de espacios publicos, como respuesta a la necesidad de
prolongar ia vida util de la infraestructura existente, garantizar condiciones de seguridad vy
promover el uso social y comunitario de escenarios deportivos y recreativos.

Este mercado se compone principalmente de:

s Empresas de obra civil con especialidad en mantenimiento urbano.

+ Proveedores de parques infantiles y biosaludables certificados.

= Contratistas especializados en superficies deportivas (caucho, plexipave).
» Empresas de pintura industrial, recubrimientos y proteccidn anticorrosiva.

El sector presenta condiciones de competencia suficientes, con capacidad técnica instalada
a- nivel regional y departamental;-lo que-permite estructurar procesos contractuales con
pluralidad de oferentes.
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5.2. Proveedores y referencias de mercado

Empresa | i . Precio estimado
ITEM cotizante | alcance técnico referencial | Unidad (COP)
Instalacion de equipos biosaludables
industrias Equipo metdlico estandar +
Agapito 5.A.8. |ancigje UND $ 3.200.000
Parques y - .
1 |Mobiliario Urbano|EGUIPO reforzado + pintura UND $ 3.850.000
SAS. electrostatica
. IPlayclub Equipo certificado + instalacion | : .
Colombia S.A.S. lintegral UND $ 4.500.000
B ... Instalacién de parque infantil S
Ptayciub - . .
Colombia S.AS. Juego basico (3—4 moédulos) Global $ 25.700.000
2 ;i?gﬁ:sys g |Paraue modular Global $ 39.850.000
g‘;{‘;ﬁ,}abri‘a SAs, Parque completo certificado Global $ 48.694.800
Suministro e instalacién de piso para parque infantil {EPDM Imporiado)
Recubrimientos
Deportivos Caucho reciclado base M2 $ 280.000
SAS8.
3 Pavimentos
| FAEXIDIES . |EPDM tricolor + sellado. UV M2 $ 325.000
Colombia S.AS.
g";’:g" Canchas |sistema certificado premium M2 $ 340,000
Alistamiento, suministro e instalacion Plexipave
1
!\Sfll;‘ngo Canchas Plexipave M2 $ 145,000
P E_a.mcllgs_, ys Plexipave intermedio + " $175-000
leas sefalizacion e MRS
ProSports : . .
Colombia S.AS. Plexipave profesional certificado M2 $215.000

5.3. Costos adicionales asociados a la instalacién integral

El valor de las actividades principales contempladas en el proyecto de mantenimiento y
adecuacién de canchas deportivas, parques infantiles y biosaludables no se limita
exclusivamente al suministro o intervencidn directa sobre los elementos recreativos vy
deportivos. Para garantizar una instalacién adecuada, segura, funcional y conforme a las
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condiciones técnicas y normativas vigentes, es necesario incorporar al presupuesto una
serie de actividades complementarias.

Estas actividades adicionales corresponden a obras civiles menores, adecuaciones del
terreno, tratamientos de proteccién y trabajos auxiliares, sin los cuales no seria posible
asegurar la correcta ejecucion, durabilidad y puesta en servicio de los espacios intervenidos.

En este sentido, el presupuesto del proyecto incorpora actividades necesarias para la
instalacion integral, cuyos valores de referencia se sustentan en el Listado de Precios del
Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU, reconocido como fuente
técnica objetiva y ampliamente utilizada por las entidades territoriales para la
estructuracién de presupuestos oficiales de obra publica.

La inclusidn de estas actividades, con precios de referencia ICCU, permite:

» Garantizar la integralidad técnica del proyecto.
 Evitar sobrecostos derivados de actividades no previstas.
« Asegurar la coherencia entre el alcance técnico y el presupuesto oficial.
e Cumplir con las principios de planeacién, economia y responsabilidad establecidos
en la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015.

En consecuencia, el presupuesto del contrato se estructura bajo un enfoque integral, donde .

las actividades principales y complementarias se articulan para asegurar la correcta
ejecucion del objeto contractual y la entrega de espacios recreativos y deportivos
funcionales, seguros y sostenibles para la comunidad del Municipio de Tocancipé.

5:4—Analisis-y-conclusiones

El andlisis se fundamenta en la revisidn de precios de mercado, cotizaciones referenciales
de proveedores del sector, informacién publicada en el SECOP Il v listados oficiales de
precios de obra pdblica (ICCU), permitiendo identificar rangos de costos, condiciones de
competencia y factores que inciden en la ejecucién de actividades de mantenimiento
correctivo y preventivo, necesarias para garantizar la funcionalidad, seguridad y durabilidad
de la infraestructura existente.
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Precio de referencia sugerido

Con base en el andlisis de cotizaciones y precios de mercado para actividades de
mantenimiento de infraestructura recreodeportiva, se identifican rangos de precios
unitarios coherentes con las condiciones técnicas del proyecto, los cuales reflejan
valores de mercado razonables para actividades como reemplazo de elementos
biosaludables, instalacion de juegos infantiles en plastico rotomoldeado, aplicacion
de superficies en caucho granulado, instalacién de recubrimientos tipo plexipave,
pintura especializada, obras menores en concreto y tratamiento anticorrosivo de
estructuras metélicas. Estos rangos permiten estructurar un presupuesto oficial
técnicamente sustentado y alineado con los precios usuales del sector.

Actividades complementarias necesarias para la correcta ejecucién

El estudio evidencia que el costo de las actividades principales de mantenimiento
debe considerar necesariamente labores complementarias, tales como preparacion
de superficies, demoliciones menores, adecuaciones de base, suministro de
materiales auxiliares, transporte interno, sefializacién, limpieza final y control de
calidad. Estas actividades, contempladas en los listados oficiales de precios ICCU,
representan un componente esencial para garantizar la correcta instalacién y
durabilidad de las intervenciones, y su omisién podria generar rlesgos técnicos y
sobrecostas durante la-ejecucidn contractual. . :

Composicion del costo total del proyecto
Se concluye que los costos asociados a actividades complementarias y de apoyo

técnico representan un porcentaje significativo del valor total del mantenimiento,
estimado entre el 20 % y el 35 %, dependiendo del tipo de intervencién. Este

. 2 5

comportamiento es consistente con proyectos de mantehimiento de obra civil, en
los cuales la mayor complejidad no radica Gnicamente en el suministro de
elementos, sino en su correcta instalacién, integracion con la infraestructura
existente y cumplimiento de especificaciones técnicas.

Condiciones de competencia del mercado

Ef analisis del mercado evidencia la existencia de mltiples proveedores nacionales
con capacidad técnica y operativa para ejecutar actividades de mantenimiento de
parques, canchas y espacio publico, lo que favorece un entorno competitivo y plural.
Esta diversidad de oferentes permite a la Entidad estructurar un proceso de
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contratacién que promueva la participacion efectiva y garantice la seleccién objetiva
del contratista, conforme a ias reglas de la contratacién publica.

¢ Factores de variabilidad de precios

Los precios identificados pueden variar en funcién de factores como el estado inicial
de la infraestructura, el volumen de actividades a ejecutar, la localizacién de los
frentes de trabajo, la disponibilidad de materiales especializados, los costos de
transporte y las condiciones climaticas durante |a ejecucidn. Estos factores deben
ser considerados en la planeacion contractual y en la estimacién de contingencias
técnicas razonahles.

¢ Conclusidn general y recomendacion

El Estudio de Mercado permite concluir que el proyecto de mantenimiento de
infraestructura recreodeportiva del Municipioc de Tocancipd es técnica y
economicamente viable, con precios de referencia acordes al mercado y una oferta
suficiente de proveedores capacitados. En consecuencia, se recomienda estructurar
el presupuesto del contrato considerando un enfoque integral de mantenimiento,
que incorpore tanto las actividades principales como las complementarias
necesarias, evitando la fragmentacion de items y mitigando riesgos de ejecucién, lo

- cual-contribuird a una gestion-eficiente de los recursos-pablicos y a la-sostenibilidad
de la infraestructura intervenida.

6. CODIGOS UNSPSC

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 y [a Guia de la
Agencia Nacional de Contratacion - Colombia Compra Eficiente para la elaboracién de los

10k

estudios previos del sector, se procedio a realizar el anaiisis del sector econémico para el
contrato interadministrativo, requiriendo que se dé cumplimiento a los siguientes cédigos
UNSPSC:

Cédigo Nombre
72103300 Servicio de mantenimiento y reparacién de infraestructura
72153100 Servicios de construccién de facilidades atléticas y recreativas
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7. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE SECTOR

En desarrollo de las competencias legales y misionales asignadas a la Empresa
Administradora y a la Secretaria de infraestructura, y en cumplimiento de los principios
de planeacién, economia, responsabilidad y transparencia que rigen la contratacién
estatal, se realizé el presente Analisis del Sector con el propdsito de sustentar téchica,
economica y juridicamente la celebracidn de un Convenio Interadministrativo orientado
al mantenimiento y recuperacién de infraestructura recreo deportiva, espacio publico y
obras civiles menores en el Municipio de Tocancip4.

El ejercicio permitié consolidar una visién integral del comportamiento del mercado, la
capacidad de la oferta, las condiciones regulatorias y los factores econdmicos gue
inciden en este tipo de intervenciones, constituyéndose en un insumo fundamental para
la estructuracién de los Estudios Previos y la definicion de las condiciones contractuales.
e Comportamiento del mercado y precios de referencia
Del analisis efectuado se concluye que el mercado de mantenimiento de infraestructura
recreodeportiva y obras civiles menores presenta condiciones de oferta suficientes y
competitivas a nivel regional y departamental. Los precios unitarios identificados,
“sustentados en. cotizaciones del sector, antecedentes contractuales registrados en el
SECOP Il y listados oficiales de precios ICCU, reflejan rangos cansistentes con la realidad
del mercado y con la naturaleza recurrente de las actividades de mantenimiento. Estos
‘insumoes permiten a la ‘Entidad contar con precios de referencia técnicamente
justificados y financieramente razonables.

* Estructura y definicién del presupuesto oficial

El presupuesto oficial del Convenio Interadministrativo se estructurd bajo un enfoque
integral, incorporando no solo las actividades principales de mantenimientg, sino
también aqueilas labores complementarias indispensables para garantizar la correcta

ejecucidn, funcionalidad y durabilidad de las intervenciones. La inclusidn de items
asociados a preparacién de superficies, suministros auxiliares, transporte, sefializacion,
control de calidad y cierre de frentes de obra responde a criterios técnicos y de buena
practica en la gestion de proyectos publicos, mitigando riesgos de sobrecostos y
reprocesos durante fa ejecucién contractual.

¢ Capacidad del sector y potenciales ejecutores

El anélisis del sector evidencia la existencia de actores con capacidad técnica, operativa
y administrativa para ejecutar este tipo de contratos, tanto desde el sector publico como
desde el sector privado. En particular, se identifica que las entidades piblicas con objeto
misional compatible cuentan con la experiencia y los recursos necesarios para asumir la
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ejecucion del mantenimiento de infraestructura publica, lo cual respalda la idoneidad
de la figura del Convenio Interadministrativo como mecanismo de cooperacion

institucional.

¢ Moedalidad de contratacion y racionalidad de [a figura interadministrativa

Con fundamento en el andlisis normativo y en la revisidn de antecedentes contractuales,
se concluye que la celebracion de un Convenio Interadministrativo resuita
juridicamente procedente y técnicamente conveniente, al tratarse de entidades
estatales con competencias afines y objetivos institucionales convergentes. Esta
modalidad permite optimizar recursos publicos, reducir tiempos de contratacion,
fortalecer la articulacion interinstitucional y asegurar la continuidad de las actividades
de mantenimiento, en concordancia con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ia Ley 1150
de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

* Requisitos técnicos y criterios de ejecucién

Los requisitos técnicos definidos para la ejecucién del convenio responden a la
necesidad de garantizar calidad, seguridad vy sostenibilidad en las intervenciones. Se
prioriza el cumplimiento de normas técnicas de construccidn, disposiciones
ambientales, estdndares de seguridad industrial y buenas practicas de mantenimiento
de infraestructura publica, asegurando que las obras ejecutadas cumplan con las
condiciones de funcionalidad y vida 4til esperadas por la comunidad.

e ‘Factores econdomicaos, técinicos y regulatorios incidentes

El analisis permitié identificar que variables como la inflacién, el incremento de los
costos de materiales, el ajuste del salario minimo y las condiciones particulares de las
infraestructuras a intervenir inciden directamente en la estructura de costos del
proyecto. Asimismo, el cumplimiento de la normativa técnica y ambiental vigente
constituye un factor determinante en la planeacién y ejecucién de las actividades, lo
id _ iderado en la_estimacion_presupuestaly-en-la-definicién-del

* Gestion del riesgo contractual

Se identificaron riesgos asociados a la variabilidad de precios, condiciones climaticas,
estado real de las infraestructuras y posibles ajustes de alcance durante la ejecucian.
Estos riesgos fueron considerados desde fa fase de planeacién, previendo mecanismas
de mitigacion mediante una adecuada definicidn técnica, ia inclusién de actividades
complementarias y la exigencia de garantias contractuales, en concordancia con las
directrices de gestion del riesgo en la contratacién estatal.

¢ Conclusion institucional
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En conclusion, el Andlisis del Sector permite establecer que existen condiciones
técnicas, econdmicas, juridicas y de mercado suficientes para la celebracién del
Convenio interadministrativo propuesto. La estructuracion de este se encuentra
debidamente soportada en informacién objetiva, precios de mercado y criterios
técnicos consistentes, garantizando una gestion eficiente de los recursos pablicos y el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En tal sentido, el presente andlisis
respalda de manera integral la decisién institucional de avanzar en la suscripcion y
ejecucion del convenio, orientado a la conservacién, recuperacién y adecuado
funcionamiento de la infraestructura recreo deportiva y del espacio ptblico del
Municipio de Tocancipa.

; atiricio Contreras- Profesional Apoyo Técnico%
Revisé componente Téc avier Fontecha- director técnicodi.

Revisd Componente Juridiog; Férnando Reyes - Asesor Juridico
Revisé componente Financiery;\Claudia Castafieda - Asesora Financier
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